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Garbin
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Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi, değişmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Okulumuzda kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı okulumuz idarecileri, öğretmenleri, öğrencileri ve velilerinin katılımıyla hazırlanmıştır.
Önümüzdeki 5 yıl için hazırlanan “Okul Stratejik Planı” yanında her bir yıl için hazırlanacak “Yıllık Okul Gelişim Planı” ile belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her 6 ay sonunda izleme ve değerlendirme raporu düzenlenecek ve her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır 

Tekman Çok Programlı Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanıyoruz. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ferman SAYAN
	Müdür
	Tülay DEMİRBAŞ
	Öğretmen

	Murat BOSTAN
	Müdür Yardımcısı
	Gülşen AKÇAL
	Öğretmen

	Resul ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Feyza ÜNAL 
	Öğretmen

	Abdulkadir KURT
	Müdür Yardımcısı
	Salim Yüce
	Öğretmen

	Gülcihan MUTLU
	Müdür Yardımcısı
	Emel KALA
	Öğretmen

	Gökmen ÇETİNKAYA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı  
Okulumuz 16.09.2015 yılından itibaren Tekman’da eğitim vermeye başlamıştır. Tekman Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak bünyemizde 1 Anadolu lisesi, 1 Meslek Lisesi ve Uygulama Anasınıfı bulundurmaktayız. Meslek lisesi bölümlerimiz çocuk gelişimi ve bilişim bölümleridir. 20 derslik,1 öğretmenler odası, 5 idare odası, 1 rehberlik odası, 2 laboratuar, 1spor salonu, 1 yemekhane, 1 çocuk gelişimi atölyesi, 1 bilişim atölyesi, 200 kişilik pansiyonumuz ile eğitim vermekteyiz. Değerlerimiz ve ilkelerimiz; 1. Okul, aile, çevre, öğrenci diyaloğu ve işbirliğine önem veren, 2. Öğrencilerini bilgi, görgü ve terbiye bakımından en üst düzeye çıkarmaya çalışan, 3. Çevreye duyarlı, 4. Yaratıcı ve yenilikçi, 5. Dünya ile barışık, 6. Kozmopolit değil, memleketçi; köksüz, töresiz değil, milli ve manevi değerlere bağlı, 7. Halktan kopmuş değil, memleketçi, 8. Tüketici değil, üretici, 9. Taklitçi değil, yaratıcı, 10. Ezberci değil, araştırıcı, 11. Menfaatçi değil, fedakar, 12. İlişkilerinde doğruluğu hep ön planda tutan, 13. Yaptığı işte hep mükemmeli kovalayan, laik, cumhuriyetçi ve Atatürk ilkelerini benimseyen, 14. Türk milletinin milli ve manevi değerlerine saygı duyan, onu benimseyip koruyan, geliştiren, nesilden nesile aktarılmasını sağlayan bir kurum olmaktır.

Tekman Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak; 1. Öğrencilerimize öğrenmeyi öğretmek, 2. Bütün çalışmalarımızın odak noktasına öğrencilerimizi koymak, 3. Öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk almak ve verimli bir şekilde çalışmak, 4. Ülkemizin bütün fertlerine ve öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyup, onları koruyup gözetmek, 5. Geçmişiyle, çevresiyle ve kendisiyle barışık olmak gibi temel hedeflere sahibiz.
Okul veli çevremizi Tekman ve köyleri oluşturmaktadır. Köyleri taşımalıya uygun olmayan uzak köylerdeki öğrencilerimiz 100 kişilik kız ve 100 kişilik erkek pansiyonumuzda yatılı kalmaktadır.

Çevresi ile iyi ilişki geliştiren okulumuz aynı şekilde personeli arasında da çok iyi ilişkiler kurarak olumlu, iyi bir kurum kültürü yaratmıştır.

Okulumuz başarıları; 2018 yılında il genelinde düzenlenen komposizyon yarışmasında bir öğrencimiz 1. olmuştur. 26.04.2017 yılında yapılan denetimler sonucunda 3 yıl geçerli olan “ Beyaz Bayrak “ belgesi alınmıştır. 

 2016-2017 Erzurum liseler arası İl Birinciliği Tenis turnuvasında kızlarda İl 2. Erkeklerde il 3. Olarak Tenis branşında ilk kupa İlçemize kazandırıldı.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: TEKMAN

	Adres: 
	Mahalle: HÜRRİYET Cadde/Sokak:Y.İ.B.O KÜME EVLERİ Dış Kapı No:12 TEKMAN/ERZURUM
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/@39.6646012,41.493667,600m/data=!3m1!1e3?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	04425612746
	Faks Numarası:
	442 561 2746

	e- Posta Adresi:
	cpaltekman@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://tekmancpl.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	752768
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 16.09.2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	89
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	182
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	271
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	740 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	3Branş Öğretmeni
	12
	12
	30

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	6
	2
	8

	Güvenlik Personeli
	2
	-
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	16
	42


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	65
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5000
	Pansiyon
	Var
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A/AL
	6
	12
	18
	11B/AL
	10
	10
	20

	9B/AL
	7
	19
	26
	11C/AL
	7
	14
	21

	9C/AL
	5
	13
	18
	12A/AL
	5
	7
	12

	9D/AL
	11
	12
	23
	12B/AL
	-
	11
	11

	10A/AL
	2
	10
	12
	9A/AMP
	3
	25
	28

	10B/AL
	6
	5
	11
	10B/BT
	2
	8
	10

	10C/AL
	5
	10
	15
	10A/ÇG
	5
	8
	13

	11A/AL
	13
	7
	20
	12A/AMP
	2
	5
	7


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	200.030,13
	200.030,00

	2017
	203.050,61
	203.050,00

	2018
	205.018.80
	205.018,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
[image: image5.emf]
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Paylaşımcı ve yardım sever olmaları

	Çalışanlar
	İş birliği içinde çalışmaları

	Veliler
	Okulda verilen eğitim konusunda algılarının olumlu olması. 


	Bina ve Yerleşke
	Fiziki olarak yeterli olması, etrafının sakin olması ve bu nedenle gürültüden uzak olması.

	Donanım
	Bilgisayar sınıfının ve fotokopi makinalarının olması. 

	Bütçe
	Velilerin yerel esnaflarından olması, bazı işlerin daha uygun maliyetlerde yaptırılması. 

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin çalışanları her alanda desteklemesi. 

	İletişim Süreçleri
	Tüm çalışanların birbirleri ile iletişim halinde olması, yardımlaşma ve dayanışmanın kuvvetli olması 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ders çalışmada isteksiz olması

	Çalışanlar
	Tayin sürecinde sirkülasyonun olmaması öğretmenin aynı okulda uzun yıllar çalışması sonucu öğretmenler heyecanını kaybediyor. 

	Veliler
	Sosyal, ekonomik ve kültürel açıdan zayıf olan velilerin çoğunlukta olması eğitimin başarı ve kalitesini düşürmektedir. 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ilçe merkezine uzak olması

	Donanım
	Tüm sınıflarda teknolojik donanım eksikliği 

	Bütçe
	Okulumuzun maddi imkanlarının yetersizlikleri ve iklim koşulları sosyal faaliyetleri sınırlamaktadır. 

	Yönetim Süreçleri
	Çok fazla ve çeşitli iş yoğunluğunun, strese yol açması. 

	İletişim Süreçleri
	Çalışanların okul haricinde bir araya gelebilecekleri sosyal imkanların olmaması 

	vb
	Sosyal faaliyetlerin eksikliği. 


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimin sağladığı destekler 

	Ekonomik
	Yardımsever kişi ya da kuruluşların varlığı. 

	Sosyolojik
	Okulun sanayi bölgesine yakın olması nedeni ile çeşitli ihtiyaçlarını daha ucuza ya da kolay yoldan karşılayabilmemiz. 

	Teknolojik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması.

	Mevzuat-Yasal
	Pansiyon hizmetinin olması 

	Ekolojik
	Soğuk aylardan dolayı öğrencinin ders çalışma zamanın fazla olması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının çok sık değişmesi 

	Ekonomik
	Öğrenci velilerinde yerleşmiş olan, okulun her türlü ihtiyacının bütçeden karşılandığı düşüncesi. 

	Sosyolojik
	Öğrencilerde dengeli ve düzenli beslenme alışkanlığının eksik olması. 

	Teknolojik
	Öğrencilerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve sosyal medyanın öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri 

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmelik, yönerge ve genelgeler doğrultusunda yapılması zorunlu kurul, komisyon ve ekiplerin çok fazla iş yoğunluğuna ve strese neden olması 

	Ekolojik
	Toplumun çevre bilincinin zayıflığı 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı 

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık 

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon 

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 

	5
	Okula ulaşım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı 

	2
	Sınıf Tekrarı 

	3
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

	5
	Ders araç gereçleri 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke 

	2
	Kurumsal Yönetim 

	3
	Temizlik, Hijyen 

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

	5
	Taşıma ve servis 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
TEKMAN ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ Olarak; 1. Öğrencilerimize öğrenmeyi öğretmek, 2. Bütün çalışmalarımızın odak noktasına öğrencilerimizi koymak, 3. Öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk almak ve verimli bir şekilde çalışmak, 4. Ülkemizin bütün fertlerine ve öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyup, onları koruyup gözetmek, 5. Geçmişiyle, çevresiyle ve kendisiyle barışık olmak.
VİZYONUMUZ 
 TEKMAN ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ değerleri ve ilkeleri; 1. Okul, aile, çevre, öğrenci diyaloğu ve işbirliğine önem veren, 2. Öğrencilerini bilgi, görgü ve terbiye bakımından en üst düzeye çıkarmaya çalışan, 3. Çevreye duyarlı, 4. Yaratıcı ve yenilikçi, 5. Dünya ile barışık, 6. Kozmopolit değil, memleketçi; köksüz, töresiz değil, milli ve manevi değerlere bağlı, 7. Halktan kopmuş değil, memleketçi, 8. Tüketici değil, üretici, 9. Taklitçi değil, yaratıcı, 10. Ezberci değil, araştırıcı, 11. Menfaatçi değil, fedakar, 12. İlişkilerinde doğruluğu hep ön planda tutan, 13. Yaptığı işte hep mükemmeli kovalayan, laik, cumhuriyetçi ve Atatürk ilkelerini benimseyen, 14. Türk milletinin milli ve manevi değerlerine saygı duyan, onu benimseyip koruyan, geliştiren, nesilden nesile aktarılmasını sağlayan bir kurumdur
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Halktan kopmuş değil, memleketçi
2) Yaratıcı ve yenilikçi
3) Menfaatçi değil, fedakar
4) Ezberci değil, araştırıcı
5) Türk milletinin milli ve manevi değerlerine saygı duyan
6) Çevreye duyarlı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%33
	%34
	%35
	%36
	%37
	%38

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	%23
	%20
	%18
	%15
	%12

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	%60
	%62
	%65
	%67
	%70

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	%23
	%30
	%35
	%40
	%45


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Muhtarla iş birliği yaparak kayıt bölgesindeki devamsız öğrencilerin tespit edilmesi 
	Müdür Yardımcısı 
	Ekim-Kasım

	1.1.3
	Ev ziyaretleri yaparak öğrencilerin özürsüz devamsızlığını minimuma indirilmesi 
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	9. Sınıf öğrencileri için uyum programı yapılması 
	Müdür Yardımcısı
	Okulun açıldığı haftadan bir önceki hafta 



	1.1.5
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Gözlem formlarının doldurulması, RAM’a yönlendirme, destek eğitim odalarının veya ihtiyaç duyulan alanlarda öğrencilere bireysel eğitim-öğretimlerin, evde eğitimlerin verilmesi. 
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	Her yıl ekim ayı içerisinde 

	1.1.6
	Hayat Boyu Öğrenme alanında Veli ve öğrencilerin kurslara yönlendirilmesi 
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı boyunca 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ders kazanımlarını takip eden veli sayısı 


	30
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.1.1.b
	Sınıf Tekrarına kalan öğrenci oranı 
	%21
	%20
	%18
	%16
	%14
	%12

	PG.1.1.c
	Toplantılara katılan veli oranı 
	%40
	%50
	%60
	%65
	%70
	%72

	PG.1.1.d
	Toplum hizmetlerine katılan velilerin sayısı 
	-
	5
	7
	10
	15
	20

	PG.1.1.e
	Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenciler 
	120
	200
	220
	230
	240
	250

	PG.1.1.f
	Öğretim Yöntemleri konusunda rehberlik ve bilgilendirme yapılan kişi sayısı 
	177
	170
	200
	220
	230
	250


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci gözlem formlarının doldurulması, velilere bilinçlendirici çalışmaların yapılması. Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespiti ve yönlendirilmesi. 
	Rehberlik Öğretmeni

Sınıf Öğretmenleri 
	Ders yılı içerisinde ve yıl sonunda 

	1.1.2
	Öğretmenlere ve velilere öğrencilerin severek isteyerek eğitme ve öğretme ortamlarının oluşturulmasında rehberlik edilmesi. 
	Okul Yönetimi 

Sınıf Öğretmenleri 
	Ders yılı boyunca 

	1.1.3
	Her öğrencinin mutlaka bir sportif, sosyal, kültürel etkinliğe katılımının sağlanması 
	Sınıf Öğretmenleri 
	Ders yılı boyunca

	1.1.4
	Okulda düzenlenen sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenciler hakkında velilerin bilgilendirilmesi 
	Sınıf Öğretmenleri 

Müdür Yardımcısı 
	Ders yılı boyunca

	1.1.5
	Her dönem başında veli bilgilendirme toplantısı yapmak ve velilerin toplantılara katılımının sağlanması 
	Okul Yönetimi

Sınıf Öğretmenleri
	Ekim ayının ilk haftası 

Şubat ayının 2. haftası 


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Komposizyon yarışmalarına katılan öğrenci sayısı
	10
	15
	20
	22
	25
	27

	PG.1.1.b
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	100
	120
	130
	140
	150
	170

	PG.1.1.c.
	Resim yarışmalarına katılan öğrenci sayısı
	-
	2
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.d
	Meslek lisesi ailelerle buluşuyor etkinliğine katılan öğrenci sayısı
	-
	20
	20
	25
	27
	28


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Komposizyon yarışmalarına katılmak
	Müdür Yardımcısı

Türk Dili ve Edebiyatı Branş Öğretmenleri
	Ders Yılı Boyunca

	1.1.2
	Sportif faaliyetlere katılım
	Müdür Yardımcısı 

Beden Eğitimi Branş Öğretmenleri
	Ders Yılı Boyunca

	1.1.3
	Resim yarışmalarına katılım
	Müdür Yardımcısı

Görsel Sanatlar Branş Öğretmeni
	Ders Yılı Boyunca

	1.1.4
	Meslek lisesi ailelerle buluşuyor etkinliğinin düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı

Meslek Öğretmenleri
	Mart-Nisan aylarında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul Web sitesinin güncellenme sayısı 


	220
	225
	230
	232
	235
	235

	PG.3.2.b
	Memnuniyet anket katılım oranları 
	%80
	%82
	%83
	%84
	%85
	%85

	PG.3.3.c.
	Ders araç gereçlerinin temin oranı 
	%60
	%65
	%67
	%70
	%72
	%75

	PG.1.1.d
	Taşıma ve servis oranı
	%25
	%25
	%25
	%25
	%25
	%25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Web sitesinin güncel tutulması ve sürekli güncellenmesi. Veli mesaj sisteminin oluşturulması ve güncellenmesi 
	Müdür Yardımcısı
	Ders yılı boyunca

	1.1.2
	Okul personeli arasında her yıl düzenli memnuniyet anketlerinin yapılması 
	Rehberlik Öğretmeni
	1. ve 2. Dönem sonlarında

	1.1.3
	Ders yılı boyunca kullanılacak ders araç-gereçlerinin sene başında belirlenmesi, eksik araç-gereçlerin temin edilmesi. 
	Müdür yardımcısı
	1. ve 2. Dönem başlarında

	1.1.4
	Taşımalı ve servisli öğrencilerin takibi
	Müdür yardımcısı
Öğretmenler
	Ders yılı boyunca


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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